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AHoTalig

Ha oCHOBi KPUTUYHOTO aHaJi3y iCHYIOUMX TPAaKTyBaHb MOHITH «iH(opMaliliHa 6e3neka» Ta ii CKIagoBUX, «Kibep-
6esrneka» i «MepexkeBa 6e3rneKa», BUKJIAIeHO aBTOPChKe 6a4eHHs CTPYKTYPHOI Mozesi o6ynoBu cucteMu indop-
MarjitHoi 6e3nexu 1K1@PPOBOro MPOIECHO OPiEHTOBAHOrO MiATIpUeMCcTBA. Mozesb I'PYHTYEThCSI HA OCHOBI KOMII-
JIEKCHOTO CUCTEMHOIO IPUYMHHO-HACIIIJKOBOIO XapakTepy 3B'dA3KiB JBOX IIPOLECYaJbHUX aBTOPChKUX MOJEJIEH:
«JIQHIIO)KOK CTBOPEHHSI 6i3HeC-LiHHOCTI MigIpUeMCTBa» Ta «Iipamizia NpOLECHOr0 MEHEIKMEHTY». BusHaueHo,
10 JIAHLIIOXKOK CTBOPEHHSI 6i3HeC-1LiHHOCTI MiZiIPUEMCTBA — 1€ JIOTiYyHa MOCifOoBHICTh U(PPOBIZ0BAHUX TEXHO-
soriyaux 6izHec-mponecis (TBIT) cTBopeHHs 6i3HeC-I[IHHOCTI MiANPUEMCTBA: 3aJy9eHHS CIIOXXMBa4a,/3aMOBHU-
Ka, MiITOTOBKAa BUPOOHMUIITBA, BUPOOGHUIITBO TOBApy,/Ha/laHHS IMOCIYT, MPOJJaXX TOBApy/mocayr. IIpu npomy, mif,
MOHATTSIM «CTBOPEHa Gi3HeC-I[iHHICTb MiAMPUEMCTBA» PO3yMi€TbCSI CYKYINHICTb IBOX PE3YJbTaTiB IIiIbOBOTO BU-
POOHUILITBA: BUTOTOBJIEHUI TOBap/IIOCIYra, K LiHHICTb IJIs CIOXMBAaya Ta BUPYYKa Bif NPOAAXKY, M0 Hamiima
Ha 6aHKiBCbKMI paXyHOK ITPOJaBLsl — L[iHHICTb 7S MiANpUeEMCTBA. B gKocTi Mozeni iHCTpyMeHTy 360py, 06po6Ku
i mpencTaBleHHs! IEPBUHHUX OOJIIKOBUX JAHUX BiJl KOXKHOTO TE€XHOJIOTIYHOrO 6i3HeC-IMpOLeCy JaHII0KKA CTBO-
peHH4 6i3HeC-LiHHOCTI Ta aHaJiTUYHUX YNPAaBJIiHCBKUX JAHUX BiJ] OCOOMCTUX MPOLECIB yIpaBliHHA KEPiBHUKIB
BUKOPHCTOBYETHCSI CICTEMAa aBTOMATHU30BaHUX PO60OYMX Micip (APM) 1o BciM piBHSIM mipamifu mpoiecHoro me-
HeJKMeHTY. LI cucTeMa € KOpnopaTUBHUM ITOPTaJIOM MiTIIPUEMCTBA, IKUI Ma€ 3B's130K 3 Internet. [Ipu npomy, mif,
MOHSITTSIM «IIipaMifia NPOLECHOTO MEHEIPKMEHTY MifITIPUEMCTBA» PO3yMi€TbCSI MOJIEJIb CTPYKTYpU LUdPOBi3oBa-
HOTI'0 OPraHi3aliifHOro yrpasjliHHs IIPOLECHO OPi€EHTOBAHOIO MiANPUEMCTBA, SIKA € iePapXivHOI0 CUCTEMOIO KEPO-
BaHUX I10 BiloMOMY ymnpabjiHcbKoMY Lukiny PDCA (mnaHyil — OpraHi3oByil — KOHTPOJIION — aHasli3yil Ta BIJIUBai)
BHYTPIIIHIX i 3a/1€)KHUX MK c06010 QYHKI[iOHANMBHUX [Iill KOXKHOTO KepiBHMKA i Mmifjeraux oMy 6esrnocepesHbo
KepiBHMKIB HIDKHBOTO (CYMi’KHOTO) piBHS YIPaBJiHHS, KiHI[€BOIO METOIO JisSJIbHOCTI SKUX € BUPOOGJIEHHS YIpaB-
JIIHCBKUX PillleHb 1Jig 6e31ocepesHbO MigIOPsIKOBAaHUX IM BUKOHABIiB. BilHOCHO IIPOIIOHOBAHOI IIPOLIECHO OPi-
€HTOBaHOi [M(POBiZ0BaHOI MOAEJ YIIPaBIiHHS MigIPUEMCTBA BUBHAYEHO 6au€HHS MOJeJli MOXJINBUX iHIIUTIEHTIB
BHYTPILIHIX Ta XaKepCbKUX CIIOTBOPEHDb 6a3 JAHUX aBTOMATU30BaHOI CUCTEMU yIPaBJiHHS MigIPUEMCTBA. 3 aHa-
JIi3y CKJIAJOBUX LIMX ABOX MOJEJEl 3alpOIIOHOBAHUI aBTOPChKUI BapiaHT BU3HAYEHHS MOHATTA «iHdopMaliiiHa
6earneka HU(PPOBOToO MigIPUEMCTBAY.

Kntoyosi cnosa: inpopmauiiina 6e3neka, Mojesb iHPopMalifiHOI 6e3rneKy MigIprueMCTBa, HUPPOBE MiAIPHUEMCTBO,
u1dpoBi30BaHA MOZEJb YIIPABJIiHHS MiANIPUEMCTBA.

www.mi-journal-online.org

1 © 2021 Measurements infrastructure



MEASUREMENTS INFRASTRUCTURE

Measurements infrastructure Vol. 4 (2022) MI_019_120122

1. Bctyn

[Tocmanoskanpobaemu. LludppoBa ekoHOMIKa, SIK
nopopkeHHs1 Konuenuii «lupyctpis 4.0» M, crae cpo-
rOZjHi HOBUM PYIIi€M DO3BUTY EKOHOMIKM Ta CYCIHijIb-
CTBa B IiJloMy. 3 MOIJISIAOM Ha III0 HOBITHIO ITIOTpPEOy
CTae aKTyaJIbHOIO NIPo6JieMa CTBOPEHHSI BiATIOBiNHOI
MeTtogosorii nudposizanii cyyacHUX MiATIPUEMCTB,
sIKa € BU3Ha4YaJIbHUM 6a31COM MPaKTUYHOI peastizanii
1pOBOi €KOHOMIKM Y BCiX ii MaCIITAOHUX MPOSIBAX
(perionasnpHOMY, 3arajbHOCBITOBOMY) (2% Tle, B cBOIO
4yepry, MOpOAXye HOBY IpobyieMy — 3abe3rnedeHHs

indpopmalifiHoi 6e3nexku LUPPOBUX MiAIPUEMCTB.

2. OcHoBHa YyacTMHA

Ananiz ocmauuix docaidscenv i nybaikauil. B
KOHTEKCTI 3arajibHoi Npo6sieMu 3abe3led4eHHs iH-
¢opmanifiHoi 6e3neku Pi3HUX OpraHizauifHUX
CTPYKTYp icHye 6arato my6ikamiii, B SIKUX aBTOpU
HaMararmTbCd OaTun BapiaHTI/I BU3HAYEHHS TIOHMATTS
«iHdopmaliiiHa 6e3nexka» Ta ii ckyagoBUx «Kibepoes-
neka», «Mmepexxena 6esnexka» U, TIpakTuyHO wLi 10-
HSTTSI PO3IJISITAIOTHCS OKPEMO OJIMH Bill OLHOIO i He
JAl0Thb CACTEMHOIO (KOMIIJIEKCHOIO) YSIBJIEHHS IIPO
WJIAXU pilleHHs npo6semMu 3abesnedyeHHs iHPoOp-
MalifiHoi 6e3neky LUPPOBIZ0BAaHUX OpraHisalifiHUX
CTPYKTYP B KOHTEKCTi CIIiBBiJHOIWIEHHS JIAHIIOXK-
Ka 1ux MoHATh. OJHAaK MpPOBEeNeHUIN TOTINOIeHUN
aHaJIi3 LMX JIXKEepeJsl Jae MifcTaBy BBa)kaTw, IO CJIif,
MOTOAUTHUCH 3 aBTOpaMu pobotu M mono BKkazaHoro
JIAHIIOKKA (guB. Puc.l).

[Ipy UbOMy TpaKTyBaHHS IOHATh Mozei Puc.l

MOJe OyTH HACTYITHUM:

1. Indopmauitina 6esnexa — CTaH 3anoOIraHHS
HECAHKIiOHOBAaHOMY [IOCTYIly, BUKOPUCTaHHS, PO3-
KPUTTS, CIIOTBOPEHHSI, 3MiHU, NOCJII>KEHHS, 3aIUCY
a6o 3uueHHs iHopmaliii. Lle yHiBepcasyibHe NOHAT-
TS 3aCTOCOBYETbCS HE3aJIEXXHO Bifi GOPMHU, SIKY MO-
JKYTb IPUMMATH JaHi.

2. Kibepbesnerxa — 3axXUIIEHICTh KUTTEBO BaK-
JINBUX iHTEPECIB JIIOOUHU, CYCIIJILCTBA, NE€PKaBU Ta

OKpPEMUX OpraHizauiy (MigIpUEMCTB) Mif, 4aCc BUKO-
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IHbopMauinHa
6e3neka

Kibepbesneka

MepexeBa
6e3neka

Puc. 1. CnisgioHoweHHA SAHUI0NCKA NOHAMD
«iHpopmayitina 6e3neka», «kibepbesnexar,
«mepedcesa Gesnexay [

pucTaHHs iH(opMaliiHOro nUPPOBOro KOMYHiKa-
THBHOTO cepenoBula (KibeprmpocTopy), CBOedYacHe
BUSIBJIEHHS, 3aI100iraHHs i HelTpasisalist peajbHUX i
MOTEHL{HMX 3arpo3 LM iHTepecaMm y KibeprpocTopi.

3. Mepedcesa Oesneka — CKJIaZoBa TMOHSTTS
«KibepbOesneKka», gKa XapaKTepesye IisybHICTb 260
npoliec o0 3abe3neyeHHsl 3axXUleHOCTi r106aib-
HUX Ta JIOKAJIbHUX TEJIEKOMYHIKALiTHUX MEPEX Bif,
HECaHKIIiIOHOBAHOI'O IOCTYIy B MEPEXY 3 6OKY CTO-
POHHIX 0Ci6 (xaKepiB) 3 L1ijJI0 MopymeHHs 36epiran-
Hsl JaHUX Ta €PeKTUBHOI0 QYHKIiIOHYBaHHS MePeXi

B LIIJIOMY.

Cuip, 3a3HaUUTH, WO B KOHTEKCTI aKTyaJIbHOCTI
npob6semMu 3abesneyeHHs iHdOpMaliliHOI 6e3rneKku
pi3HUX OpraHisaliflHUX CTPYKTYp HEOOXilIHO Bpa-
XOBYBAaTH Cy4YaCHY TEHJEHLIIO [IePeXony N0 iHXNHI-
PUHTY IIPOLIECHO OPi€HTOBAHOI CUCTEMU YIIPABJIiHHA
nignpuemcTBoMm U2 3 nporo npuBoay aHasia my6i-
Kallifl 1ToKa3ye, MO IPAKTUYHO BiICYTHIN aKLEHT Ha
HEOOXiJHICTb pO3IJsiy NpobaeMu 3abe3nedeHHsl iH-
dopmaliitHOi 6e3nexky NignpueMcTB (npedmemy 00-
CAI0NCeHHA) 3 TIO3ULLiM MOro IIPOLLECHO OpPi€eHTOBAHOI

u1(ppoBi3oBaHOi iHPOpMalifiHOI MOfesi yIIpaBiHHS
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(06’'exm docaidacenHs). ToOTO, 06'exm OoCaiddceHHA
3HaXOIUTLCS 11032 YBArolo.

Heesupiwena paniwe wacmuHa 3a2anbHol npo-
61emu. Buxonsun 3 BuIe3a3Ha4€HOT0, MOJKHA CTBEP-
IKyBaTH, WO HEOOXifHI I'PYHTOBHI [OCJIiI>KEHHS
00 PO3POOKU CTPYKTYPHOI MozeJii 3ab6e3rnedeHHs
inopmalifiHOi 6e3neKku IPOLECHO OPiEHTOBAHOIO
1(POBOTo MigIPUEMCTBA.

Mema docnidxceHus. Ha OCHOBI KPUTHUYHOTO
aHaJli3y iCHYIOYMX TpaKTyBaHb MOHSTbH «iH(poOpma-
LiffHa Gesrnexka» Ta ii CKJaJoOBUX, «Kibepbesmneka» i
«MepekeBa 0esneKa», PONOHYETbCSI BUKJIACTU aB-
TOpPCbKE 0aueHHsl KOHILEMNTyaJIbHUX 3acaf, CTPyK-
TYPHOTO MOJEJIIOBAaHHSI CUCTEMU iH(POpPMaLiiHOI
6esnekyu UU@pPOBOro MifIIpHUeMCTBA 3 MO3ULN Oro
MpoLeCHO opieHTOBaHOI LU@POBi3oBaHOi iHGOpMa-
Li{HOI MOZeJIi yIIpaBJIiHHS.

Pesyavmamu docaidceHH . STiIHO OCTaBJIEHOI
MEeTH HeOOXiJJHO, B IIEepIlly Yepry, 3BepHYTHU yBary Ha

cpopmoBaHe y (PaxoBOMy CepemoBULIi CIIiBBiZHO-

yNpaB/iHCbKI

LIuTyBaHHs BUK/IOYHO aHIMOMOBHOT Bepcii 3a https://doi.org/10.33955/v4(2022)-019

IEHHS JIAHLIIOKKA MIOHSITh «iHpopMalliliHa 6e3neKa,
«Kibepbesneka», «mepexena 6esnexka» (Puc. 1) M.

B KOHTEKCTi MOHSTTS «IPOLECHO-OpieHTOBaHa
1dpoBi30BaHA MOJEJb YIIPABJIiHHS MiJIIPUEMCTBA»
(00’exm docaiddcerHHs) IPOIIOHYETHCS HACTYIIHE BU-

3HAYE€HHS.

BusnavenHs 1. Liudpose nignpuemctso (Digital
Enterprise) — opraHisalisi, sika BUKOPUCTOBYE iH-
¢dopmauiiini texnosorii (IT) y Bcix cdepax cBoei
LiSIZIBHOCTI 3TilHO MOJeJli CHUCTEMHU (JIaHLIOXKKA)
M(POBI30BAHUX TEXHOJOrIYHUX O6i3HEC-TIPOLECiB
(TBIT) cTBOpeHHs O6i3HEC-LIHHOCTI MiANpPUEMCTBA:
3a7y4eHHs CIIOKMBAya, MiAIrOTOBKa BUPOOHMIITBA,
BUPOOHULITBO TOBApYy/HaJaHHs IOCYT, IPOJaXX TO-
Bapy/mociyT. B sikocTi iHcTpymMeHTy 360py, 06po6KHu
i mpencTaBeHHS NEPBUMHHUX OOJIIKOBUX NAHUX Bif
TexHosoriyHux npouecis (TIT) koxHoro THII Ta ana-
JIITUYHUX YIIPaBJiHCbKUX JIAHUX BiJl 0COOMCTUX IIPO-

yeciB ynpaniiHH (1Y) KepiBHUKiIB BUKOPHUCTOBYETHCS
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cucTeMa aBTOMATM30BaHUX pobouux Micup (APM) no
BCiM PpiBHSM MipaMmigy NPOLECHOTO MEHEIKMEHTY.
Bci APM o6'enHaHi y KOpHNOpaTMBHUI NOpTaJ Mif-
IIPUEMCTBA, SIKUI Mae 3B130K 3 Internet. [Ipu 1jpomy,
MiJl TMOHSTTSAM «CTBOpEHa O6i3HeC-1IiHHICTb Hifnpu-
€MCTBa» PO3YMI€TbCS CYKYITHICTb ABOX LIiJIbOBUX pe€-
3yJIbTATiB: BUTOTOBJIEHUI TOBAap/HaJjaHa MOCJYra, K
LIHHICTb JJIs1 CTIO’KMBAa4a Ta BUPY4YKa Bif] IPOAAXKY, 10
Hajiimsa Ha 6aHKIBCbKUM PaXyHOK NPOAABLS — LiH-
HiCTb 715 nigmpuemcTsa [,

3riflHO [aHOMYy BH3HAYEHHIO, CTPYKTypOBaHa
MO piBHSIM MEHEIKMEHTY IIPOLECHO Opi€HTOBaHa
uudpoBizoBaHa MOZEJb YIPaBJiHHS MifIIpHUeMCTBA
(nudposizoBana mipamiza MpoLecHOro MeHeIKMeH-
Ty) npencraBseHa Ha Puc. 2. B ocHoBy no6ynoBu Liei
MOZeJIi IOKJIAaZIEHO TPUPIBHEBY YIIPABJIIHCbKY MOZEb
I1. lpykepa 5.

3rigHo Mopmesi Puc. 2 MoXXHa CTBEPIKYBaTH, 110
KoprnopatusBHa mepexka APMiB 3 Touku 30py o6y 10B1
aBTOMATM30BAHOI CUCTEMU KibepOe3neKku Mignpuem-
crBa (ACKII) € KOMIIJIEKC 3 OKPEMUX YOTUPUPIBHEBUX
mepex APMis. 3a piBHeM MeHenkmeHTy B ACKII wi

piBHEBi MepeXi MOXYTb 6yTH c(HOPMOBaHI Tak:

e APMu BUIIUX KEPiBHUKIB — T€HEPaJIbHOTO IU-
PEKTOPA, YIEHIB HAIJISLOBOL Paiu TOLIO;

* APMu 3aCTyIHUKIB IUPEKTOpPA 10 BUAAM TOCIIO-
IapChKOI AisSIJIBHOCTI, $IKi € LIEHTpaMU CTpareriy-
HOI BiJIMOBia/ILHOCTI (KOMEPLiNHUI TUPEKTOP,
IVPEKTOp 3 BUPOOHULTBA, (PIHAHCOBUII NUPEK-
TOP, AUPEKTOP 3 OPraHi3alifiHOro PO3BUTKY);

* APMu KepiBHUKIB CEPEIHLOrO Ta HUKYOTO PiB-
HiB yIIpaBJIiHHS (HayaJIbHUKU BifJijiB, OKpeMux
CIIy>K0 Ta iH.);

* APMu BUKOHAaBIIiB POOIT T€XHOJOTIYHUX IpOLe-
CiB JIQHIJIOKKA CTBOPEHHS CIIOXUBYOI LIIHHOCTI,
sIKi 6e3rocepeHb0 CTBOPIOIOTh Bl MoTOKiB nep-

BUHHX JAHUX.

[lpn upomy, mig NOHATTAM «LUPPOBi3OBaHA Ii-
pamiza MpOLECHOrO MEHEI>KMEHTY IMifIIpUeMCTBa»
PO3yMi€TbCSI MOZEJNb CTPYKTYPU LM(PPOBI30OBAHOTO
OpraHi3alliiHOTO YIpPaBJIiHHS IPOLECHO Opi€HTOBA-

HOTO IiANIPUEMCTBA, sIKa € iepapXivHOI0 CUCTEMOIO Ke-

LInTyBaHHS BUKNIOYHO aHIOMOBHOI Bepcii 3a https://doi.org/10.33955/v4(2022)-019

POBaHUX 10 BiOMOMY yIpaBiliHCbKOMY LUKy PDCA
(mmaHy! — OpraHi30ByH — KOHTPOJIIOV — aHaJi3y# Ta
BILJIUBAl) BHYTPIIIHIX i 3aJIEKHUX MIX COOOI0 (PYHK-
1[iOHaJIbHUX i}l KOXKHOTO K€PiBHUKA i MifJIETINX NOMY
6e3nocepeHbO KEPiBHUKIB HUXKHBOTO (CYMiI>KHOIO)
PiBHS YIIpaBJIiHHS, KiHIIEBOIO METOIO JisSlJIbBHOCTI SIKMX
€ BUPOOJIEHHS! YIIPaBJIiHCbKUX pillleHb AJIs1 6e3rnoce-
PEenHBO MiNNOPsIKOBAHUX iM BUKOHABIIiB (],

B koHTekcTi BuzHadyeHHs 1 ciif 3ayBaXkKWTH, IO
inpopmalis, sgKa CTBOPIOETHCSI B CUCTEMI (JTaHIIIOXK-
Ky) 6i3Hec-TIpoLieciB CTBOPEHHSI 6i3HeC-1[iHHOCTI Mifi-
IIPUEMCTBA, NIPEICTABIIsIE IEBHY LiHy. ToMy cam (akT
OTpUMaHHS iH(opMmalii 3JJI0BMUCHUKOM B iHTepecax
KOHKYPEHTIB MiJIIpUEMCTBA NPUHOCUTb MOMY II€B-
HUM foxin. 3Bimcyu rojoBHa MeTa 3JIOBMUCHMKA — OT-
puMaHHs iHpopmalii mpo ckinaz, CTaH i OiSIbHICTDb
00'ekTa KOHPifeHLilHUX iHTepeciB (Ipo BUpoOu (TO-
BapM,/TOCJIyry), 6i3HEC-TIPOEKTH, PELENTH, TEXHOIO-
rii Tom). Kpim TOro, 3 KOpUCHOIO METOI MOXJIUBE i
BHECEHHS IEBHUX CIIOTBOPEHD 10 CKJIAAY iHpopmaliii,
IO LIMPKYJIIO€ Ha 00'eKTi KOHDiNEHLiHNUX iHTEPEeCiB.
Taka gis Mmo>xe npusBecTH 10 HAe3iHdopmallii KepiBHU-
L[TBA NiAITPUEMCTBA 1010 O0JIIKOBUX aHUX i Pe3yJib-
TaTiB BUpIlIEHHs IesKux Oi3Hec-3aBraHb. B KiHIe-
BOMY PaxyHKY, 1€ BIIJINBA€ Ha JOCTOBIpHICTb OL[iHKU
e(PEeKTUBHOCTI NeBHUX cPep AisNbHOCTI Hmifgmpuem-
CTBa 3 60Ky KepiBHUIITBA B LIiJIOMY.

Binpm He6e3rnevyHol0 METOI0 CIIOTBOPEHHS iH-
¢opmaliii € 3HUILIEHHS] HAaKONMYeHb iHQOpMalillHUX
MacCHBIB y IOKyMeHTaJbHil nudposii popmi (6a3 na-
HUX) Ta IPOrPpaMHUX IIPOJYKTIB 3i 30MpaHHs1, 00pOOKU
Ta MOJAHHS aHAJITUYHOI iHpopMmalii 171 NpUNHATTA
YIIPaBJIiHCBKUX PillleHb KEPIBHULITBOM IIiATIPUEMCTBA.
daKTUYHO, B IIbOMY BUMAJIKY 37iliCHIOETHCS 3JI0BMUC-
He BTPy4aHHs B MaclITabi aBTOMaTU30BaHOi CUCTEMU
ynpasiinHs nignpuemctsa (ACVYII). V 3B'I3Ky 3 UM
IJI1s1 IiANPUEMCTBA Jlefiai 6ibIIOro 3HauYeHHsl Haby-
BAa€ CTBOPEHHS CTPYKTYPOBAHOI 10 BCiM TEXHOJIOTIY-
HUM i yIIpaBJjliHCbKUM Gi3Hec-IIpoliecaMm MofeJli opra-
Hizaujii epekTuBHOI cuctemu iHdopmalifiHoi 6e3nexku
4K B OpraHisaliiiHOMy, TaK i IPOrpaMHO-TEXHIYHOMY
IJIaHi.

Buxopsun 3 BUILE3a3HAYEHOrO, AJsl N00YyLOBU

30aJ1aHCOBAHOI CTPYKTYpHOI mozei iHdopmauiiiHoi
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6e3neky MiANPUEMCTBA CIOYATKY HEOOXigHO Npo-
BECTU aHaJli3 pU3UKy B 006JacTi 6e3neku iHdopma-
LifHUX TOTOKIB MiJIIPUEMCTBA MO BCill cucTemi 6i3-
HEC-TIPOLECIB MipaMigyu MEHEIKMEHTY i CTBOPUTHU
MOZE€JIb MOXKJIBUX iIHUUIEHTIB BHYTPIIIHIX Ta XaKep-
CbKUX CIIOTBOPEHb 6a3 JaHMUX mianpruemcrsa. KoH-
LIENTyaJIbHO TaKa CTPYKTyPHA MOZEJIb IPEICTaBJIeHa
Ha Puc. 3.

B koHTekcTi mopesi, Puc. 3, MOXXHa BUIiIUTU
HU3KY HIMOBIpHUX J>KepeJs 3arpo3 iH(opmauiiHii
6esneni 6i3HEC-CEPEeNOBUILY Cy4acCHOro Miflpuem-

CTBa:

* TOpYLIEHHS! BCTAHOBJIEHUX PEIJIaMEHTIB 300Dy,
00po6KM Ta nepepadi ingpopmarii;

* HABMHCHI Aii nepcoHany iHpopMaLiiHUX CUC-
TEM;

* He HaBMUCHI IOMUJIKY [IepCOHay iHpopmarii-
HUX CUCTEM;

* TIOMUJIKM B IPOEKTYBaHHI iHpOpMaLillHUX CUC-

LInTyBaHHS BUKNIOYHO aHIOMOBHOI Bepcii 3a https://doi.org/10.33955/v4(2022)-019

AHai3yioun NPUYMHHO-HACJIKOBUI 3BS30K
Mogenen, Puc. 2 i 3, ciipg 3a3Ha4uTH, IO CYTHICTS i
HOBU3HA Mogei Puc. 2 nossgrae B peasnisanii npuH-
LUITy «He TPe6a KJIACTU [ii1sl B OAHY KOP3UHY» 100
PO3MilllEHHS BCi€i CyKyITHOCTi KOPIIOPaTUBHOI 6a3u
IaHUX i 3HaHb (Di3BUYHO HA OLHOMY 3arajibHOMY Cep-
BEpi MiANIPHUEMCTBA, IKUI Mae ogHy IP-agpecy.

Buxonmsayy 3 BUILE3a3HAYEHOIO IIPOIOHYETLCS

HACTYITHE BU3HAYEHH.

BusnavenHns 2. Cucrtema iHdopmaliifiHoi 6e3-
neKku u@poBOro MiIPUEMCTBA — KOMILJIEKC 3aXO[IiB
OPraHi3alifiHOro Ta TEXHIYHOIO XapaKTepy IOA0 PO-
30cepeyKeHHs 3arajbHoi 6a31 KOPIOPAaTMBHUX JAHUX
i 3HaHb 110 OKPEMUM pPIBHEBUM CEPBEPAM PiBHEBUX
NEePBUHUX 6a3 JaHMX, aHAJITUKO-YIIPaBJIiHCbKUX 6a3
JAHUX Ta 631 3HaHb MiJIIPUEMCTBA 3TiJHO CTBOPEHO]
MOZeJIi mipamifgy MpoLeCHOr0 MEHEIPKMEHTY ITiANPU-
€MCTBA 3 LIJIJII0 3a0€3MeYEeHHs HAJliMHOCTI 3aXUCTy
36epe>KeHHs KOMEPLINHOI i1 yIpaBJliHChKOI iHPpopMa-

i Ta ii KJIIOYOBMX €JIEMEHTIB BiJl IMOBIDHUX 30BHIIIHIX

IHUMAEHTN CNOTBOPEHHS iHpOopMaL,il

teM (ACVTI).
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(xibepaTak) i BHyTpillIHiX 3arpo3 KpaJi>kKOK Ta CIIOTBO-
PEHHS, 3HUILEHHS] HAKONIMYeHb iHPOpMaLIiTHUX Macu-
BiB Ha IM(PPOBUX HOCISIX Ta IPOrPaMHUX MPOLYKTIB 3i
36MpaHHs, 0OpPOOKU Ta MOJAHHS AHAJIITUYHOI iHOp-
Mallii 1151 IPUMHATTS 00’€KTUBHUX YIIPABJIiIHCBKUX Pi-

IIE€Hb KEPIBHULTBOM MiJIIPUEMCTBA.

3. BucHoBku

Ha BigMiHy Bifl BioMoi nomupeHoi Mojesti no-
6ynosu ACKII Ha ocHOBI (pOpMyBaHHS OJHOPAHTOBOi
KJIi€eHT — cepBepHOI Mepexxi APMiB mJsIXoM po3Mi-
HIeHHSI BCiei CyKyNMHOCTI KOPIIOPaTUBHOI 6a3u JaHUX
i 3HaHb (i3UYHO HA OJHOMY 3arajJbHOMY CepBepi
MNiANIPUEMCTBA, KUK Mae ogHy IP-agpecy, HOBU3HA
MIPOTIOHOBAHOI MOJIEJIi ToJIsITae B peasisaliii ogHOoro
3 MOXJIMBUX IJISIXiB MepekeBoi 6e3leKu 3aCHOBa-
HOTO Ha NPUHLUII pO3MNOJiJeHHs «He Tpeba KIacTu
SIS B O UH KOWUK». To6TO, pOpMyBaHHS 3arajabHO]
JoKanbHOI Mepexi APMiB mipmpuemcTBa BinOyBa-
€TbCS SIK KOMILJIEKC OKPEMUX PiBHEBUX MEPEX 3rif-
Ho kyacudikanii APMiB 3a piBHeM ynpaBsiiHHs. [Ipu

LIbOMY KOXKHa piBHEBa MepeXka Mae€ CBill OKpeMui

MocunaHHs

LIuTyBaHHs BUK/IOYHO aHIMOMOBHOT Bepcii 3a https://doi.org/10.33955/v4(2022)-019

cepsep 3 BignosingHow0 [P-anpecor. TakuM 4MHOM,
PO3IMJISIHYTUNA B CTATTi KOHLENTYaJIbHUNA CTPYKTYpP-
HMU MiAXif o0 MOEeI0BaHHS cucTemMu iHpopma-
niifHOi 6e3nexku LU@PPOBOro IPOLECHO OPi€HTOBA-
HOT'O MiJIPUEMCTBA /1a€ MOXJIUBICTb IPOBEJEHHS
norau6seHoi ii OLiHKM Ha KOXKHOMY PiBHIB KOpIO-
paruBHOi Mepexi APMiB nipaminu npouecHoro me-
HEJKMEHTY MiJpueMcTBa (30i/bIIyeThCS TIUOKU-
Ha AiarHOCTyBaHHS MiCllb BUHMKHEHHS iHIMIEHTIB
BHYTPILIHIX Ta XaKEPCbKUX CIIOTBOPEHDb 0a3 [IaHUX).
BpaxoByloun NMOBIpHICTb I kepes 3arpo3 iHdop-
MauiiHill 6esmneni 6i3Hec-cepenoBUILly Cy4acHOIO
NiJNPUEMCTBA BHACJIOK IIOMUJIOK IIPU IIPOEKTY-
BaHHi 1ioro ACYII, MOXXHa BBa>kKaTu, 10 MNEPCIEeKTU~
BOIO IIOZAJIBIINX JOCJIiI)KEHb MOXKE OYTU YCYHEHHS
TaKUX [IOMUJIOK HIJIIXOM BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTI]
KOMIIJIEKCHOTO CUHTE3y CHUCTeMM Oi3Hec-IpoleciB
uudpoBoro mignpuemcTBa (mipamigyu MpouecHo-
ro MEHEJKMEHTY) Ha OCHOBI BpaxyBaHHSI BUMOTHU
GiekTUBHOCTI BimoOpakeHHs (TpaHcdopmarnii) ie-
papxiyHoi cuctemu 6i3Hec-1izieil MifgnpueMcTBa B
iepapxiyHy CTPYKTYpy MOrO LIEHTPiB yIPaBJiHCHKOI
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